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INFORME DE EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL PARA EL AÑO 2007 

 
PRESENTACIÓN 

 
 
 
El presente Informe de Evaluación del Plan Estratégico Institucional - PEI 2007-2011, del 
Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado - CONSUCODE 
correspondiente al año Fiscal 2007, ha sido elaborado de acuerdo a los lineamientos y 
procedimientos emitidos en la Directiva Nº 001 - 2005-EF/68.01, Directiva para el seguimiento y 
evaluación de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales y Planes Estratégicos 
Institucionales del período 2004-2006, y con la información proporcionada para el Plan 
Operativo Institucional – POI 2007 de manera oficial por las diferentes Unidades Orgánicas de 
la Entidad. El documento tiene por finalidad mostrar los resultados alcanzados en términos de 
productos y servicios; así como el nivel de cumplimiento de los objetivos programados en el 
Plan para el año 2007. Igualmente se expresan los logros más relevantes alcanzados durante el 
período evaluado, tales como: la realización de la primera Subasta Inversa Electrónica, el 
funcionamiento de tres salas adicionales en el Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones del 
Estado que permitió un mayor avance en la resolución de recursos de revisión, el lanzamiento 
de cuatro Catálogos de Convenio Marco, la aprobación de un nuevo Reglamento de 
Organización y Funciones - ROF del CONSUCODE y la adecuación del Cuadro para 
Asignación del Personal - CAP en concordancia con el citado ROF. 
  
Con la finalidad de mostrar el seguimiento y la evaluación del citado Plan Estratégico 
Institucional se han desarrollado cinco (5) puntos. En el primero se sintetiza los resultados 
alcanzados por los órganos de línea durante el año 2007.  
 
En el segundo punto se citan las principales normas que incidieron en el desempeño 
institucional y que conllevaron a cambios en la estructura organizativa.  
 
En el tercer punto se muestran los indicadores de medición de desempeño por Objetivo 
Estratégico, a nivel de programas funcionales principales y subprogramas, a fin de evaluar el 
cumplimiento de las actividades, metas ejecutadas y logros alcanzados.   
 
En el cuarto punto se mencionan las actividades y proyectos de inversión más importantes, 
productos y servicios brindados, recursos programados y ejecutados y su avance de ejecución.  
 
En el quinto, se señalan los recursos programados y ejecutados por Objetivos Institucionales, a 
nivel de programa funcional principal y subprogramas, considerando el Presupuesto 
Institucional de Apertura - PIA y el Presupuesto Institucional Modificado – PIM. 
 
Finalmente, el citado informe presenta los principales logros alcanzados por la institución al 
cierre del periodo 2007. 
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1. RESUMEN EJECUTIVO 
 

El Plan Estratégico Institucional 2007-2011 del Consejo Superior de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado - CONSUCODE, fue aprobado mediante Resolución Nº 596-2006-
CONSUCODE/PRE el 29 de diciembre del 2006. Este documento permite determinar el rumbo 
que seguirá la Institución así como definir sus líneas de acción, en concordancia con los 
lineamientos de política nacionales.  
 
A continuación se muestra la Misión, la Visión y los Objetivos Estratégicos de la Institución. 

 

 
 

En concordancia con las principales líneas de acción definidas en los Objetivos Estratégicos 
(O.E.); se presentan los siguientes avances alcanzados en el año 2007:  
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Sistema Electrónico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado - SEACE 
El Módulo de Información del SEACE permite obtener datos de más de 212 916 
procesos de selección convocados por las Entidades Públicas en el año 2007.  
Asimismo, de las 2 742 Entidades Públicas Contratantes, 2 564 son usuarias del 
SEACE, de las cuales 2 351 registraron información sobre sus Planes Anuales de 
Adquisiciones y Contrataciones; mientras que 2 231 publicaron sus Procesos de 
Selección. 

 
Registro Nacional de Proveedores - RNP 
Al 31 de diciembre del 2007, se han atendido 291 055 trámites de inscripción y 
renovación en los cuatro capítulos del RNP; ejecutores de obras, consultores de obras, 
proveedores de bienes y proveedores de servicios. 

 
Oficinas Desconcentradas 
Las oficinas desconcentradas han recepcionado 90 432 trámites provenientes de usuarios 
públicos y privados del sistema de contratación, referidos principalmente a inscripción y 
renovación de proveedores. 

 
Modalidades Especiales de Selección 
Respecto a la modalidad de Subasta Inversa, durante el año 2007 se han elaborado y 
aprobado 244 Fichas Técnicas, lo que ha permitido que  1 083 entidades convoquen y 
adjudiquen procesos a través de esta modalidad, alcanzando un ahorro nominal de S/. 
16.93 millones.  
 
En cuanto a Convenio Marco, durante el año 2007 CONSUCODE lanzó cuatro 
Convenios Marcos:   

• Para la adquisición de 223 ítems de útiles de escritorio, operativo desde el 9 de 
abril. 

• Para adquirir 233 ítems de papelería en general, desde el 22 de octubre. 
• Para la contratación de servicios de agenciamiento de pasajes aéreos 

nacionales, operativo desde el 27 de octubre. 
• Para la adquisición de impresoras, operativo desde el 17 de diciembre. 

La implementación de estos Convenios Marco ha permitido que 732 entidades públicas 
hayan adquirido productos del Catálogo Electrónico por un monto aproximado de 
S/. 36.45 millones de nuevos soles. 
 
Capacitación de la Normativa de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 
Durante el ejercicio evaluado, el CONSUCODE ha logrado capacitar a 9 404 personas 
del sector público y privado en talleres, seminarios, conferencias y cursos de 
perfeccionamiento. Asimismo se continuó con la organización de Programas de 
Postgrado en Contratación Pública a través de los convenios con la Universidad de Lima 
y la Universidad San Martin de Porres, siendo 147 personas las que concluyeron con el 
citado postgrado. 
 
Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 
Se autorizó al CONSUCODE el funcionamiento de tres (03) salas adicionales en el 
Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, incrementándose en 3 veces1 la 

                                                 
1 Se excluye el conteo de resoluciones de inadmisibilidad del recurso planteado para el año 2006 
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expedición de Resoluciones de Recursos de Revisión (Apelación) y de Aplicación de 
Sanción, superando las cifras de los años anteriores, consiguiéndose una mejora de 
tiempo de servicio en sala, de 40 a 30 días calendario, además se implementó la 
Notificación Electrónica vía SEACE para casos relacionados a Recursos Impugnativos. 
 

2. PRINCIPALES NORMAS QUE INCIDIERON EN EL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL Y 
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  

 
• La Ley Nº 28979, en su Decimoquinta Disposición Final autoriza crédito 

suplementario en el presupuesto del sector público para el año fiscal 2007 para la 
continuidad de Inversiones de CONSUCODE y ponga en funcionamiento en el 
Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, tres (03) salas adicionales, 
las cuales permitirán un mayor avance en la resolución de recursos de revisión y 
aplicación de sanciones a proveedores. 

• Ley Nº 29060.- Ley del Silencio Administrativo 
• D.S. Nº 008 - 2007-PCM.- Se adscribe la Unidad de Compras Corporativas del plan 

piloto al CONSUCODE y se aprueban las normas complementarias para el 
desarrollo del plan piloto de compras corporativas obligatorias del Estado. 

• D.S. Nº 016 - 2007-EF.- Modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado mediante el cual se incluyen la contratación de servicios 
bajo la modalidad de Subasta Inversa. 

• D.S. Nº 027 - 2007-PCM.- Define y establece las Políticas Nacionales de obligatorio 
cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional. 

• D.S. Nº 054 - 2007-EF.- Aprueban el Reglamento de Organización y Funciones - 
ROF del Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado - 
CONSUCODE. 

• D.S. Nº 027 - 2007-PCM.- Aprueban lineamientos para elaboración y aprobación de 
TUPA y establecen disposiciones para el cumplimiento de la Ley del Silencio 
Administrativo. 

• D.S. Nº 102 - 2007-EF.- Aprueban el nuevo Reglamento del Sistema Nacional de 
Inversión Pública. Con la finalidad de optimizar el uso de los recursos públicos 
destinados a la inversión. 

• D.S. Nº 107 - 2007-EF.- Modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones y        
Adquisiciones del Estado. 

• R.S. N° 004 - 2007-EF.- Designan Presidente del CONSUCODE. 
• R.S. Nº 033 - 2007-EF.- Aprueban Cuadro para Asignación de Personal del Consejo 

Superior de Contrataciones y  adquisiciones del Estado - CONSUCODE. 
• R.M. Nº 329 - 2007-EF/10.- Modifica el Texto Único de Procedimientos 

Administrativos - TUPA del Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del 
Estado - CONSUCODE. 

• R.M. Nº 727- 2007-EF/10.- Modificación el TUPA del CONSUCODE (Ley Nº 29060) 
• R.D. Nº 027 - 2007-EF/76.01.- Directiva para la Programación y Formulación del 

Presupuesto de los Programas Estratégicos en el marco del Presupuesto por 
Resultados. 

• R. Nº 004-2007-CONSUCODE/PRE.- Modifican el Art. 39º del Reglamento de la 
Modalidad de Convenio Marco. 

• R. Nº 112-2007-CONSUCODE/PRE.- Modifican Reglamento de la Modalidad de 
Selección de Subasta Inversa Electrónica. 
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3. RESULTADO DE LOS INDICADORES DE MEDICIÓN DE DESEMPEÑO 
 

De acuerdo a la evaluación realizada a los indicadores de desempeño por Programa, Subprograma y por cada Objetivo 
Estratégico, se han obtenido los resultados que se muestran en el Cuadro Nº 01, indicándose el avance y la justificación de la 
variación sí existiese. 
 

Cuadro Nº 01 - 1/4 
Indicadores de Medición de Desempeño a Nivel de Subprograma del “Programa 003: Administración” durante el 2007 
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Cuadro Nº 01 - 2/4 
Indicadores de Medición de Desempeño a Nivel de Subprograma del “Programa 003: Administración” durante el 2007 
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Cuadro Nº 01 - 3/4 
Indicadores de Medición de Desempeño a Nivel de Subprograma del “Programa 003: Administración” durante el 2007 
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Cuadro Nº 01 - 4/4 
Indicadores de Medición de Desempeño a Nivel de Subprograma del “Programa 003: Administración” durante el 2007 

 

 
 
4. ACTIVIDADES MÁS IMPORTANTES Y PROGRAMA DE INVERSIÓN  DEL CONSUCODE 
 

Las Actividades y Proyectos más importantes de la Estructura Funcional Programática 2007 del CONSUCODE, son 
mostradas en el Cuadro Nº 02 a continuación. 
 

Cuadro Nº 02 – 1/3 
Nivel de Gasto por Actividad -más importantes- y Proyecto durante el año Fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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Cuadro Nº 02 - 2/3 
Nivel de Gasto por Actividad -más importantes- y Proyecto durante el año Fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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Cuadro Nº 02 - 3/3 
Nivel de Gasto por Actividad -más importantes- y Proyecto durante el año Fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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5. RECURSOS PROGRAMADOS Y EJECUTADOS A NIVEL DE PROGRAMA FUNCIONAL PRINCIPAL Y SUBPROGRAMA 
 
El Cuadro Nº 03 muestra el presupuesto asignado por cada programa y subprograma con el que cuenta el CONSUCODE así como 
los recursos ejecutados. 
 

Cuadro Nº 03 - 1/3 
Ejecución del Gasto a nivel de Subprogramas Durante el año fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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Cuadro Nº 03 - 2/3 
Ejecución del Gasto a nivel de Subprogramas Durante el año fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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Cuadro Nº 03 - 3/3 
Ejecución del Gasto a nivel de Subprogramas Durante el año fiscal 2007 

(En Miles de Nuevos Soles) 
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VARIACIONES DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL AÑO 2007 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 
El presupuesto de ingresos se aprobó mediante Resolución Nº 584-2006-
CONSUCODE/PRE, del 20 de diciembre de 2006, asignándole la suma de                     
S/. 23 690 336,00 por la fuente de financiamiento Recursos Directamente  Recaudados, 
desagregado en las Genéricas del Ingreso: Tasas, Venta de Bienes, Prestación de 
Servicios, Multas Sanciones y Otros y; Otros Ingresos Corrientes. 
 
Modificaciones Presupuestarias a nivel institucional 
Las modificaciones presupuestarias de la ejecución de ingresos al periodo se aprobaron 
mediante los siguientes dispositivos legales: 
 

• Por Resolución Nº 140-2007-CONSUCODE/PRE, se incorpora el monto de 
S/. 2 709 847, para cubrir los costos generados por la implementación de tres 
salas en el tribunal, correspondiente a la actividad Procesos del Tribunal de 
Contrataciones y Adquisiciones del Estado. Por la fuente de financiamiento 
Recursos Directamente Recaudados, proveniente de los mayores ingresos 
corrientes y parte del saldo de balance del año fiscal 2006.  

• Mediante la Resolución Nº 187-2007-CONSUCODE/PRE, se incorpora el monto de 
S/. 4 978 998, para complementar el costo de inversión de dos proyectos. por la 
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, proveniente de 
parte del saldo de balance del año fiscal 2006. 

• Por Resolución Nº 310-2007-CONSUCODE/PRE, se incorpora el monto de               
S/. 1 217 540, por conceptos de liquidación y obligaciones sociales.  

 
En el siguiente cuadro se aprecia el detalle de las modificaciones presupuestarias a nivel 
institucional por fuentes de financiamiento: 

 
Cuadro Nº 06 

Modificación Presupuestaria 2007 
(Miles de Nuevos Soles) 

 

Presupuesto Institucional Modificado - PIM 
El Presupuesto Institucional Modificado de los ingresos al Periodo asciende a la suma de 
S/. 32 596 721 por la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados. 
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PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS  
 

• Se aprobó el nuevo Reglamento de Organización y Funciones - ROF del 
CONSUCODE y se aprobó la adecuación del Cuadro para Asignación del Personal – 
CAP en concordancia con el citado ROF. 
 

• Se implementó el empleo de Formularios Electrónicos en el procedimiento de 
inscripción en los Capítulos de Bienes y Servicios, con lo que se eliminaron las 
tareas de digitación en el Registro Nacional de Proveedores. 

 
• Se implementaron las funcionalidades de Subasta Inversa Electrónica y Catálogo 

Electrónico de Convenio Marco en el SEACE. 
 

• En febrero, se realizó la primera Subasta Inversa Electrónica. Asimismo a  diciembre 
del 2007, se ha obtenido un ahorro nominal de S/. 16.93 millones tanto en Subasta 
Inversa Presencial como Electrónica. 

 
• Se lanzaron cuatro Convenios Marcos: de útiles de escritorio (operativo desde el 9 

de abril), de papelería en general (operativo desde el 22 de octubre), contratación de 
servicios de agenciamiento de pasajes aéreos nacionales (operativo desde el 27 de 
octubre) y adquisición de impresoras (operativo desde el 17 de diciembre), lo cual 
permitió que 732 Entidades Públicas adquieran en forma directa productos del 
Catálogo Electrónico, por un valor de S/. 36.45 millones, lográndose también reducir 
significativamente los plazos de las transacciones, de 60 días que demoraba un 
proceso de adquisición tradicional a sólo 2 días.   

 
• Se autorizó al CONSUCODE el funcionamiento de tres (03) salas adicionales en el 

Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones del Estado incrementándose en 3 veces 
la expedición de Resoluciones de Recursos de Revisión (Apelación) y de Aplicación 
de Sanción, superando las cifras de los años anteriores, consiguiéndose una mejora 
del tiempo de servicio en sala, de 40 a 30 días calendario, además se implementó la 
Notificación Electrónica vía SEACE para casos relacionados a Recursos 
Impugnativos, conforme al Acuerdo Nº 015/2007. 

 
• En julio se realizó una modificatoria al Reglamento de la Ley de Contrataciones y 

Adquisiciones del Estado aprobado mediante Decreto Supremo Nº 107-2007, en 
virtud del  cual se redujeron los plazos de las Licitaciones y Concursos Públicos. En 
ese sentido, el tiempo de duración promedio de las licitaciones y Concursos Públicos 
convocados desde agosto se ha reducido a 27 días hábiles. 

 
• Se lanzó un nuevo Portal Institucional, con nuevas secciones como atención en línea 

y atención de consultas vía correo electrónico.  
 

• Se relanzaron las oficinas desconcentradas del CONSUCODE en las ciudades de 
Piura y  Chiclayo. 

 
• Se reforzaron las funciones de atención de consultas, tanto presenciales como 

telefónicas, y la revisión y emisión de constancias, a través de la contratación de 
orientadores a tiempo completo. 


